Ministerio de Economia,
Hacienda y Finanzas

A LA HONORABLE LEGISLATURA

Me dirijo a Vuestra Honorabilidad con el objeto de
presentar memoria detallada del estado de la administracion de la cartera a
mi cargo, conforme lo establecido en el Arficulo 172° de la Constitucion
Provincial.

El contenido y desarrollo del presente informe se ha
estructurado fteniendo en consideracion los ejes temdticos o sistemas mas
relevantes y estratégicos que conforman las competencias y atribuciones de
este Ministerio y los Organismos que lo integran, en funcion de lo establecido
en la Ley de Ministerios, otras leyes y demds disposiciones complementarias y
reglamentarias vigentes.

1. CONTEXTO ECONOMICO.

Las actividades que desarrolla el Estado Provincial
en funcion de sus competencias resultan multiples y los requerimientos y
demandas a cubrir, asi como también los recursos que deben aplicarse
surgen del contexto en el cual se desenvuelve la actividad econdmica de la
sociedad, por tanto se entiende necesario efectuar consideraciones sobre
ello.

La economia global, luego de un corto periodo de
crecimiento estable en torno al 3,4%, se desacelerard levemente en 2015,
segun las Ultimas previsiones del FMI.

Esta tendencia se debe fundamentalmente a un
menor avance de las economias emergentes, que han venido mostrando
una desaceleracion desde 2011, e impulsada principalmente por la recesion
que se observa en Rusia y Brasil y el menor crecimiento en China.

Si bien las economias mds avanzadas registran un
mejor desempeno, ello no serd suficiente para compensar la desaceleracion
emergente.

Los paises emergentes han sufrido presiones
cambiarias y mayores costos de financiacion debido principalmente a



medidas que tomd Estados Unidos (reduccion del ritmo de estimulo
monetario y aumento de las tasas de interés). Lo que generd depreciaciones
de los tipos de cambio y aumento de |la tasa EMBI (riego pais) promedio.

Ofro aspecto que impacta negativamente a la
sifuacion de los emergentes, es la caida de los precios intfernacionales de los
commodities, debido a la aparicidon de nuevas fuentes energéticas, a la
desaceleracion de la economia china y a la apreciacion del ddlar.

A este escenario incierto, puede contribuir
positivamente el hecho de observar una incipiente recuperacion de la
Eurozona, impulsado fundamentalmente por su principal economia,
Alemania, aunque ayudado por el crecimiento de Espana e Irlanda.

También es preciso senalar que Grecia pudo hacer
frente a los pagos de deudas programadas y los bancos pudieron reabrir sus
puertas, a tfravés de una nueva ayuda financiera por E$ 86.000 Millones, bajo
la aplicacion un programa especial.

Por su parte, China durante el 2do trimestre 2015 PIB
mantuvo un crecimiento del 7% anual, alcanzado la meta fijada; vy
recientemente sus mercados estuvieron enmarcados en una elevada
volatilidad financiera, lo que generd que el Gobierno, a través del Banco
Centfral y la Comision Reguladora de Valores, tuviera que Intervenir
directamente con inyecciones de liquidez, bajas en las tasas de inferés y de
encajes, suspension de cotizaciones e Investigaciones entre otras medidas.

En cuanto a Brasil, nuestro principal socio comercial,
se ha observado una caida del 1,6% anual en el PBI en el primer trimestre de
2015, en dicho periodo se han confraido la demanda interna y fambién se
retrajeron todos los componentes de la demanda agregada con excepcion
de las exportaciones; el consumo privado enfro en terreno negativo por
primera vez en 12 anos; la produccidon manufacturera se retrajo en el ler
semestre 2015.

En resumen, durante el ano 2015 se sigue
presentando un escenario complicado para los emergentes. Se espera para
el blogue de socios comerciales de nuestro pais una desaceleracion del
crecimiento con respecto a 2014. Las estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI) a Julio de 2015, como las del Banco Mundial prevén
estimaciones de crecimiento de entre 1,2% vy 1,4%, aunque, de continuar
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complicado el escenario internacional, no se descarta que estas previsiones
podrian sufrir nuevas correcciones hacia la baja.

Lo economia nacional, teniendo en cuenta el
contexto internacional antes descripto, ha registrado durante el 2014 una
desaceleracion de su tasa de crecimiento, registrando un 0,5% anual por
debajo del crecimiento de 2,9% observado en 2013.

Hacia fines de 2014 se evidencio una recuperacion
de la actividad econdmica, que se ha mantenido durante el transcurso del
2015, impulsada por politicas estimulo del Gobierno Nacional.

En el Mensaje de remision del Presupuesto de la
Administracion Nacional para el Ejercicio 2016, se describe de manera
pormenorizada la situacidon y menciona las diferentes acciones de politica
desarrolladas para el sostenimiento de la estructura econdmica nacional,
que viene importando un grado de desarrollo sostenido durante los Ultimos
anos.

La economia de la provincia, no ha sido gjena a
este contexto de inestabilidad y desaceleracidon econdmica.

Desde el Gobierno Provincial, se ha continuado
impulsado politicas publicas de apoyo a los distintos actores econdmicos,
orientadas principalmente a potenciar la agroindustria, fortalecer las
cadenas de valor, con la finalidad de incrementar la produccién y mejorar la
competitividad de los sectores productivos.

En ese sentido se ha continuado asignando recursos
vinculados a las economias regionales, con la realizacion de obras de
infraestructura, el apoyo en la busqueda de nuevos mercados, el acceso al
financiamiento en condiciones favorables y a beneficios de cardcter
impositivo, entre otras medidas.

En linea con ello, cabe citar la plena vigencia del
Régimen de Promocién Industrial (Ley N° 10.204); las framitaciones para
poner en funcionamiento el Fondo de Garantia de Enfre Rios -FOGAER- (Ley
N° 10.152); el funcionamiento del Régimen de Promocion y Fomento de la
Economia Social de la Provincia (Ley N° 10.151), la reduccion gradual de la
dlicuota del aporte patronal correspondiente a la Ley N° 4,035, (Ley N°
10.323), la disminucion de los impuestos a la actividad industrial, y a
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determinados rubros de la actividad agropecuaria, planes de regularizacion
de obligaciones fributarias para el impuesto inmobiliario rural y subrural, la
instrumentacion de una linea de financiamiento con tasas subsidiadas para
el sector agricola, entre otros.

Resulta relevante para la actividad econdmica de
Entre Rios el desarrollo que vienen teniendo diversas cadenas de valor, cuyas
producciones se ubican en lugares preponderantes a nivel nacional, y que
ademds muestran una gran potencialidad a futuro. Entre las de mayor
impacto y contribucidn en la economia provincial, se pueden distinguir:
carne de aves y derivados, soja, arroz, maiz, sorgo, citricola, bovina, apicola
y furismo.

Cadena avicola: Entre Rios es la principal productora de carne de aves del
pais. En el ano 2014 se faenaron 339.842.788 cabezas, equivalente a
1.416.000 cabezas diarias, representando el 47% de la produccion nacional.
Cuenta con empresas industriales lideres y un complejo integrado con mas
de 3.355 granjas productoras de pollos de engorde y 18 plantas frigorificas, lo
que implica la generacion de importantes fuentes de empleo.

Cadena de la soja: su produccion, procesamiento y comercializacion es la
principal actividad productiva de Entre Rios en términos de valor de
producciéon. En la Ultima campana 2013/2014, se sembraron 1.504.900 has. vy
se cosecharon 3.974.602 toneladas, las cuales representan mas del 7% del
total nacional. La molienda de soja se multiplicé considerablemente durante
los Ultimos 5 anos, alcanzando las 303.947 toneladas en 2.014. En cuanto a la
industrializacién de la soja se observan variaciones de mds del 150% tanto en
aceite, como en pellet y expellers de soja.

Cadena del arroz: la provincia es lider en el de desarrollo de esta cadena. En
la Ultima campana las 568.520 toneladas producidas representaron el 36% de
la totalidad del pais. Alrededor del 32% de lo que produce se destina a los
mercados externos.

La cadena del maiz y sorgo ha evidenciado una importante expansiéon en los
Ultimos 5 anos. Durante la Ultima campana obtuvo un total de 1.403.880
toneladas producidas de maiz las cuales representan el 4% de la produccidn
nacional y de sorgo se produjeron 547.940 toneladas que representan el 15%
del total nacional.

Cadena del citrus: La provincia es la primera productora nacional de citricos
dulces -naranjas y mandarinas- y en menor escala, de pomelo y limén. La
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produccion total del ano 2014 es de 683.084 toneladas, de las cuales, entre
un 10 y15% se destina a los mercados externos.

Cadena Bovina: La Provincia se ubica en el quinto lugar como productora
nacional ganadera. El stock de ganado vacuno para el ano 2.014 fue de
4.427.183 unidades, representando el 8,5% del total nacional.

En la cadena apicola, la provincia es la segunda productora nacional luego
de la provincia de Buenos Aires. En la temporada 2012/2013 aportd entre el
18 vy el 20 % de la produccion de miel a nivel nacional. Cuenta con
aproximadamente 4.300 productores y 750.000 colmenas. Esta cadena es
clave en el marco de las exportaciones: alrededor de 17 millones de ddlares
y entre 5.000 y 6.000 toneladas.

La cuenca lechera de la provincia es la cuarta a nivel nacional, con el 3,3%
de la produccién nacional.

Cadena del turismo: esta es una cadena de servicios que repercute
econdmicamente en toda la provincia y que abarca a diversos sectores de
servicios como hoteleria, gastronomia, actividades nduticas, excursiones, etc
y ha tomado preponderancia en los Ultimos anos tanto a nivel nacional
como provincial. Desde el gobierno provincial se han implementado diversas
politicas de apoyo y promocién de los atractivos turisticos de la provincia:
bellezas paisqjisticas, parques nacionales, termas, rios, playas, carnavales y
demds fiestas y eventos. La oferta turistica es para toda época del ano,
llegando a tener ocupacion completa de las plazas en diversos momentos.

Por su parte, y en cuanto a la insercidon de la
economia enfrerriana en el comercio internacional, se observa un
crecimiento respecto del periodo anterior, en la participacidon de los
productos agroindustriales e industriales del total exportado; tendencia que
como politica publica, es intencidn promover y apoyar. Las exportaciones de
la Provincia en el ano 2014 ascendieron aproximadamente a U$S FOB 1.527
millones, representando el 2,12% del total nacional.

En los Ultimos cinco anos, si bien el total de las
exportaciones enfrerrianas se mantuvieron en valores similares, las
exportaciones de productos agroindustriales e industriales presentan un
crecimiento del 43,81% y 7,11% respectivamente, Entre los factores que
contribuyen a la comercializacion con el mercado externo, se pueden



mencionar la promocion a través de misiones comerciales, rondas de
negocios y ferias llevadas a cabo en distintos paises del mundo.

En términos de Producto Bruto Provincial (PBP), la
Direccion de Estadistica y Censos dependiente de este Ministerio presentd
una nueva metodologia para su cdlculo en coordinacion con el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), basada en la metodologia
infernacional siguiendo las recomendaciones de la Comunidad Econdmica
Europea para sus paises miembros, y esto le permite a Entre Rios poder hacer
una comparacion directa de su participacion en el Producto Bruto Interno
de la Argentina.

De esta manera, Entre Rios pasd a ser la primer
provincia del pais que calcula su PBP con la misma metodologia que lo hace
la Nacion.

El Producto Bruto Provincial (PBP), refleja el resultado
de la actividad econdmica de las unidades productoras de bienes y
servicios, registrando para el periodo 2013, $21.141,18 millones de pesos a
valores constantes del ano 2004. En términos comparativos con el ano
anterior, el crecimiento fue del 4,8%.

Si en cambio se analiza el Producto Bruto Provincial
a precios de mercado de Entre Rios a valores corrientes, el mismo alcanza los
$88.014,02 millones de pesos, con un incremento de 33,6% respecto del ano
2012.

El PBP se conforma con el sector productor de
bienes que representd el 44,3% del total del Valor Agregado Bruto y el sector
productor de servicios con el 55,7% del total. Ambos sectores observaron un
crecimiento del 8,7% y 2,2% respectivamente en relacion al 2012, ambos
medidos a valores del 2004.

En el sector productor de bienes, las principales
actividades son la “Agricultura, Ganaderia, Caza vy Silvicultura”, con el 18,4%
y la “Industria manufacturera” con el 18,2%. En el caso de los sectores
productores de servicios, la principal actividad es el “Comercio al por mayor
y menor” con el 19,7% del total seguida por los “Servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler” y “Servicio de fransporte, de almacenamiento y
de comunicaciones” con el 89% y 6,0% del total, respectivamente, en
valores de precios base 2004.



Ministerio de Economia,
Hacienda y Finanzas

En cuanto al mercado laboral, la tasa de
desocupacion promedio en los 31 aglomerados urbanos analizados en la
Encuesta Permanente de Hogares en el segundo tfrimestre del ano 2015 se
ubica en un 6,6 % a nivel nacional, mientras que en la Region Pampeana (a
la cual pertenece la Provincia de Entre Rios) se ubica en un 7,6 %. Cabe
senalar que en los aglomerados Gran Parand y Concordia la tasa se
encuentra por debajo de los valores antes mencionados, siendo de 5 %y 5,7
% respectivamente.

2. CUESTIONES GENERALES SOBRE LAS FINANZAS PROVINCIALES.

La administracion de la Hacienda Provincial
comprende a todas las operaciones de indole financiera, econdmica y
patrimonial que realizan los diversos organismos del Estado.

El Presupuesto anual resulta uno de los insfrumentos
mas importantes para llevar adelante dicha administracion, siendo un
programa financiero en el cual se prevén los ingresos estimados y los gastos
estatales a realizar en el periodo, siendo fundamental que en su elaboracion
se tengan en cuenta los principios presupuestarios, tales como:
razonabilidad, realidad, universalidad, flexibilidad, equilibrio.

En su contenido, el presupuesto debe conciliar las
crecientes demandas de servicios por parte del Estado, con la evolucidn en
el nivel de los ingresos, analizados no solo en términos anuales sino fambién
de ciclos econdmicos, verificando en todo momento el cumplimiento de las
metas impuestas por la Ley de Responsabilidad Fiscal, la cual regula el
crecimiento del gasto en funcién del incremento del producto bruto interno,
el equilibrio de recursos y gastos , y contrapone los compromisos de la deuda
publica al nivel de recursos.

Durante el ejercicio financiero, la administracion de
la ejecucion presupuestaria conlleva el desarrollo de multiples acciones de
cardacter dindmico, implicando la revision periddica de la evolucion de los
componentes del presupuesto, el andlisis de los resultados y la elaboracion
de proyecciones continuas que sirvan de marco a las decisiones, permitan su
seguimiento y evaluacién, como también sus correcciones.



En relacion a ello, duranfe los Ultimos ejercicios se
han presentado una serie de dificultades derivadas, en algunos casos, de
aspectos netamente financieros y en ofros, de cuestiones estructurales que
presentan una mayor problemdtica; afectando sensiblemente la
razonabilidad entre ingresos y costos de las rentas generales, lo que ha
producido desequilibrios financieros o déficit, conforme surge de los
balances de ejecucion contenidos en las Cuentas Generales de cada
ejercicio.

Entre algunos de los factores que han tenido un
significativo impacto en la generacion de los referidos desequilibrios pueden
mencionarse: la estructura y financiamiento del Sistema Previsional;
incremento de los porcentajes y de los conceptos que integran la base de la
Coparticipacidon a Municipios; el financiamiento de la UADER; el costo de
incrementos salariales superior a la mayor recaudacion sobre o
presupuestado; las defracciones y/o afectaciones sobre Masa
coparticipable (de origen nacional). Al respecto, se han realizado andlisis e
iniciado o elaborado proyectos con el objetivo de corregirlos o atenuarlos,
pero los mismos no han llegado a concretarse o no han tenido el efecto
necesario.

Los déficit originados en cada uno de los ejercicios
fiscales, no han podido ser cubiertos en los ejercicios subsiguientes al no
haberse producido excedentes financieros; asi como tampoco se han
podido consolidar mediante el uso del crédito publico a mediano o largo
plazo, no resultando factible retornar al equilibrio.

En esta situacion ha sido indispensable acudir
permanentemente a otras fuentes de financiacién fransitoria, como la
utilizacion de fondos afectados, el uso del FUCO, vy la dilacidon o demora en el
pago de los libramientos.

Asimismo, en este contexto es fundamental la
administracion de la deuda pUblica que permita una vision sobre los efectos
de la misma en la gestidon de las cuentas publicas.

En este sentido, a fin de evaluar la dimension y el
impacto financiero presente y futuro de la deuda, se estudian varios
aspectos a través de la utilizacion de algunos indicadores.

Uno de ellos es “el nivel de endeudamiento,”
medido en términos relativos respecto a los recursos computados netos de
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coparticipacion a municipios y contribuciones a la seguridad social,
indicador que ha verificado una confracciéon en los Ultimos ejercicios,
pasando del 75% promedio en el periodo 2007/2010 a un 55% para el periodo
2011/2014.

Oftro es el "perfil de vencimientos de la deuda o
flujos de pagos futuros”, que consiste en comparar el monto de los servicios
anuales de la deuda con relacidon a los recursos corrientes netos. Este
indicador se estima alrededor del 14% proyectado al cierre del ejercicio.

También cabe considerar lo referido a la “Estructura
y composicion de la deuda”;

Si bien durante los Ultimos anos, el nivel de
endeudamiento se ha mantenido estable, se han ido sucediendo
modificaciones internas que han tornado compleja su administracion.

En la deuda consolidada, que comprende
habitualmente compromisos o vencimientos de mediano y largo plazo, se ha
ido infegrando con instrumentos de mediano y corto plazo, con una fuerte
concentracidn de servicios de amortizacidn en los periodos inmediatos
siguientes.

Si bien se ha contado con las autorizaciones
legislativas necesarias, por cuestiones ajenas a la administraciéon provincial,
no se han podido concretar préstamos o financiamientos suficientes de
mediano/largo plazo, sélo se han logrado efectuar colocaciones parciales
de letras y fitulos de corto plazo.

Ello ha sido consecuencia de las condiciones
imperantes en el mercado, que solo ha permitido acceder a instrumentos de
no mds de tres anos de plazo, que en materia de financiamiento es poco
tiempo.

En la deuda flotante, que implica compromisos
inmediatos, ha adquirido un peso cada vez mds relevante dentro de la
deuda total, producto del déficit de los ejercicios que no se han podido ir
refinanciando a mediano o largo plazo, trasladdndose al siguiente ejercicio.



Todo ello ha provocado un contexto en el cual la
administracion del Tesoro Central resulta complicada y la cancelacion de
obligaciones ordinarias estd pendiente de la factibilidad de poder renovar
mensualmente las operaciones de Letras o Titulos.

De esta maneraq, los servicios futuros de la deuda
total representan compromisos que afectan los ejercicios venideros en
porcentuales significativos, dificultando la posibilidad de poder concretar
proximamente operaciones de financiamiento con entidades financieras vy
otras ajenas al Estado Nacional.

Cambios en la “estructura y composicién de la deuda total%

CONCEPTO/ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stock Deuda PUblica Total (mill. §) 3.511 4.166 4.315 5214 6.418 8.658 11.157
Deuda PUblica Consolidada 92% 90% 87% 80% 78% 83% 83%
Deuda PUblica Flotante 8% 10% 13% 20% 22% 17% 17%

En materia de financiamiento a través del Uso del
Crédito, se ha continuado desarrollando operaciones en el marco de las
correspondientes autorizaciones legislativas, desde que la Provincia ingreso al
mercado de capitales a partir del ano 2012.

El acceso al referido mercado ha permitido obtener
financiacion transitoria de corto plazo a través de Letras del Tesoro y también
a plazos mayores mediante la colocacion de instrumentos como Bonos o
Titulos; obteniendo una buena respuesta por parte de los inversores que han
confiado en las condiciones y el potencial de la Provincia.

Tales operaciones se han concretado en el marco
de las respectivas autorizaciones Legislativas que tenian por objeto obtener
financiamientos de corto plazo y con vencimientos dentro del ejercicio v,
asimismo, concretar operaciones de crédito publico para refinanciar o
reestructurar los servicios de Deuda Consolidada vy los Déficit acumulados y
consolidados de las rentas generales de los ejercicios presupuestarios
anteriores.

Programas de Letras del Tesoro: destinado a cubrir deficiencias estacionales
de caqja:
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Su inicio se dio en el ano 2012 a través de la
creacion del Programa “Letras ER vto. 2012" con colocaciones en tres series
(3) por un total de VN $ 314.111.000, en plazos de entre 44 y 121 dias; que
oportunamente fueron canceladas.

En el ano 2013, con el mismo objeto, se colocaron
Letras a través del programa “Lefras ER 2013" mediante diez (10) series por un
VN $ 1.040.063.000; las letras correspondientes a este programa se terminaron
de cancelar al mes de junio 2014.

En 2014, a través del programa “Letras ER 2014” se
colocaron diez (10) series por un total de VN $ 1.342.515.444; |a totalidad de
esas letras ya se encuentran cancelados.

En el corriente ano, se crea el programa de emision
de Letras “Letras ER 2015" por Decreto N° 128/15; en cuyo marco a la fecha
del presente informe, se colocaron ocho (8) series por un total de V/N $
1.084.496.500 que se han ido cancelando en lo que va del ano, quedando
en circulacion $ 471.074.000.

Programas de Titulos de la Deuda Publica:

A fines del ano 2012 se instrumentd el Programa
“Titulos de la Deuda Publica ER 2012", colocdndose un total de VN $
424.707.000 en cuatro (4) series, cuyo Ultimo vencimiento fue en mayo 2014; y
ala fecha ya se encuentra cancelado en su totalidad.

En el ejercicio 2013, bajo el programa “Titulos de la
Deuda PuUblica ER 2013" se emiti® un total de VN U$S 152.683.000,
contemplando vencimientos de amortizacion entre los meses de agosto 2014
a diciembre 2016; habiéndose efectivizado pagos que a la fecha del informe
suman U$S 76.970.520.

En el ejercicio 2014 se cred el programa “Titulos de la
Deuda Publica ER 2014". En dicho marco, se emifid un total de VN de
$200.000.000, contemplando vencimientos de amortizaciéon entre los meses
de marzo y diciembre de 2016.

Para el ejercicio 2015 la Ley N° 10.338 en los articulos
5°vy 6°, facultd al Poder Ejecutivo a concretar operaciones de crédito publico
en pesos o su equivalente en moneda extranjera mediante la colocacién de
titulos U otras modalidades, por un total de $ 4.081.211.000, destinados, $
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1.670.000.000 a la refinanciaciéon y/o reestructuracion de los servicios de la
Deuda Publica y $ 2.411.211.000, al financiamiento del déficit acumulado y
consolidado de las rentas generales.

De esta manera bajo el “Programa Financiero del
Tesoro Provincial — Ano 2015" y confando con la referida autorizacion
legislativa, por Decreto 254/15 MEHF se cred el Programa “Titulos de la Deuda
PUblica ER 2015 por un total de VN $ 1.300.000.000.

La ejecucion del citado programa de emision, fue
proyectada o fravés de la emision de varias Series; habiéndose obtenido
autorizacion por parte de la Secretaria de Hacienda de la Nacion conforme
Ley de Responsabilidad Fiscal para la emision de dos series; por un total de
VN $ 700.000.000, cuya colocaciéon fue: la “serie I" por VN $300.000.000
emitida el 28 de mayo de 2015, a 24 meses, y la “serie II" VN $ 400.000.000,
emitida el 20 de julio de 2015, en 2 Clases ; a 18 y 24 meses respectivamente.

Estas colocaciones no han resultado suficientes para
cubrir las necesidades resultantes del Programa Financiero del ano.

En resumen, durante los Ultimos anos emitieron vy
cancelaron los siguientes instrumentos:

CEEERIEY 2012 2013 2014 2015
Periodo

Titulos
Emisidn $ 424.707.000 | U$S 152.683.000 | $ 200.000.000 | $ 700.000.000
Pagos $ 424.707.000 | U$S76.970.520 | $ -l

Letras
Emisidn $ 314.111.000 | $ 1.040.163.000 | $ 1.342.515.444 | $ 1.084.496.500
Pagos $ 314.111.000 | $ 1.040.163.000 | $ 1.342.515.444 | $ 613.422.500

En lo que refiere a la gestion administrativa, durante
el ejercicio 2015 se ha continuado mejorando el ordenamiento de la
estructura, permitiendo generar un marco de informacion fiscal y financiera
que resulta razonable y oportuna, a la vez que cumple con todos los
requisitos de transparencia que confribuyen a la credibilidad
gubernamental. En tal sentido, se sigue trabajando en el fortalecimiento,
consolidacion y coordinacion de los sistemas de administracion financiera y
fiscal, apoyando el ftrabagjo integrado de todos los organismos,
confribuyendo con herramientas que permitan brindar al Estado mayor
solidez y sostenibilidad. Como ejemplo puede citarse, la incorporacion de
organismos al sistema de liquidacion de remuneraciones, el desarrollo de un
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sistema para le emision de recibos de sueldos online, coordinacion para la
incorporacion de la planta de cargos al sistema de liquidacion de sueldos, la
confinua mejora en el sistema de informacion financiera, efc.

En relacién a la Politica salarial y escalafonaria de
los agentes publicos, el fratamiento de la misma debe enmarcarse en la
relevancia que el factor humano reviste para el cumplimiento de los servicios
esenciales del Estado: educacion, salud, seguridad, justicia entre otros.

En tal senfido y teniendo en cuenta que la cantidad
de agentes se encuentra directamente relacionada a la poblacion
atendida, resulta muy relevante para el Estado la planta de cargos ocupada
y el monto de las erogaciones en concepto de remuneraciones y aportes.

Es por ello que para las finanzas publicas es de suma
importancia la instrumentacion de la politica salarial y la utilizacion de
herramientas de gestion para la administracion y control del personal y de
las erogaciones que en este sentido se generan.

El desarrollo de la politica salarial se comienza a
analizar a principio del ejercicio en funcion a la situacion financiera y
presupuestaria y de las proyecciones vigentes en ese momento. Para la
definicion de la misma, se realizan reuniones entre el Poder Ejecutivo vy las
diferentes entidades gremiales.

En el ejercicio 2015 se establecio el otorgamiento de
mejoras salariales en dos tframos: Marzo y Julio.

En el caso del Escalafén Docentes un 21% a partir de
marzo y un 9% a partir de julio; aplicable sobre el valor punto indice. También
se modificaron ofros componentes de la remuneraciéon, como ser: el
incremento de adicionales especificos, la elevacion del minimo de bolsillo, la
incorporacion del “"Fondo Compensacion Nacion” a un codigo
remunerativo, la duplicacién del monto abonado en concepto de “FONID”,
entre ofros aspectos. El incremento acumulado otorgado en términos
generales fue del 31,8%.

Para el Escalafén General, Enfermeria, Médicos,
Seguridad vy Vialidad, el incremento salarial fue del 20% en marzo y del 10%
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en julio sobre el salario bdsico y otros adicionales. El incremento acumulado
en términos generales fue del 32%.

Cabe senalar que en el dmbito del Poder Judicial y
Tribunal de cuentas, es aplicable en forma automdatica, a todos los agentes y
funcionarios, todo incremento que disponga la Corte Suprema de Justicia de
la Nacion. Durante el ano 2015 se dieron dos incrementos: el 10% a partir de
enero y el 10% desde el mes de junio.

Estas mejoras salariales influyen en los aportes vy
contribuciones previsionales y de obra social.

Con la finalidad de ilustrar sobre el impacto y la
dimension del costo fotal financiado con rentas generales en
remuneraciones al personal de dependencia directa (inciso 1) mas lo que se
financia en concepto de fransferencias para docentes y ofros de entidades
de gestion privada, a confinuaciéon se detalla la evolucion del mismo:

- El gasto mensual - ordinario y promedio - que realizaba el Estado al
inicio del ejercicio 2015 representaba una suma de aproximadamente
$ 1.240 millones.

- A partir de marzo, la politica salarial implica que la masa mensual se
incremente en $225 millones, que anualizados significan cerca de
$2.475 millones. Este incremento sumado a otros derivados de distintas
cuestiones determind que el gasto mensual, ordinario y promedio,
durante el periodo marzo - junio se ubique en torno a los $1.465
millones.

- La aplicacion del segundo tframo de la politica salarial, a partir de julio,
significd un aumento de la masa salarial aproximado de $200 millones
mensuales, 1o que implica alrededor de $1.300 millones para el resto
del ano. Dicho incremento mds las cuestiones derivadas de la situacion
personal de cada agente, por ejemplo, cambio de antigledad,
sifuacion de revista, etc. determinan que el gasto mensual ordinario y
promedio del mes de julio se ubique cerca de los $1.665 millones.

- Ademds, en el mes de agosto se duplicaron los valores abonados al
escalafén docente en concepto del Fondo Nacional de Incentivo
Docente (FONID), aumentando el gasto en $7 millones mensuales y $35
millones anuales, determinando que el costo mensual instalado para el
periodo agosto -septiembre sea de $1.670 millones.
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En definitiva, el costo total proyectado al cierre de
2015 seria de $20.000 millones de los cuales $18.765 millones corresponden al
inciso 1 o personal directo y el resto ($ 1.235 millones) a las transferencias a
instituciones de ensenanza privada (inciso 5).

La variacion total del costo en personal entre enero
y diciembre de 2015 seria de un 35% aproximadamente.

En concordancia con las mejoras salariales, se llevo
a cabo en el mes de junio una adecuacion de los valores correspondientes a
las asignaciones familiares.

Asimismo, conforme lo acordado en paritarias,
mediante “Instructivo- Enero  2015"”, se establecieron las pautas y el
procedimiento para la cobertura de cargos vacantes y la modificacion de la
sifuacion de revista de los agentes del Escalaféon General.

En el mismo marco se dictdé el “Instructivo para
recategorizaciones 2015" en el cual se establecieron los criterios para la
adecuacion de la situacion escalafonaria de los agentes de planta
permanente del Escalafén General, comprendiendo también al personal
contratado con estabilidad reconocida.

En lo referido a Politica y Administracién tributaria; se
ha continuado con el desarrollo de acciones diversas tendientes a la
adecuacion de la legislacion en la materia y a la aplicacion de diferentes
tipos de medidas con el objetivo de mejorar la gestion y el nivel de
recaudacion.

En ese sentido, se ha seguido con las metodologias
de actualizaciones anuales de los valores que conforman las bases para
aplicacion del Impuesto Inmobiliario Rural y Subrural, establecidas en la Ley
que regula la materia; asi como también en lo atinente al Impuesto
Automotor.

En materia de legislacion puede mencionarse:

- Desde el Poder Ejecutivo se promovid un proyecto de ley para
modificar el Codigo Fiscal, sanciondndose en el mes de diciembre 2014
la Ley N° 10.346 que establecid la exencidon en el Impuesto sobre los
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Ingresos Brutos, a la actividad de construcciéon realizada o ejecutada
en el marco del Procrear.

Desde este Ministerio se propici® un proyecto de Ley que fue
sancionado en marzo de 2015, Ley N° 10.353, y mediante la cual se
autoriza al Poder Ejecutivo a disponer la modificacion de las tablas
de framos fijadas en el Articulo 2° de la Ley N° 9.622 (T.O. 2014- Decreto
N° 2.554/14 MEHF), aplicables para la determinacion del Impuesto
Inmobiliario y de las tablas de framos fijadas en el Articulo 29° de la Ley
N° 9.622 (T.O. 2014- Decreto N° 2.554/14 MEHF), aplicables para la
determinacién del Impuesto Automotor; actualizando el monto de
base imponible correspondiente a cada framo de valuacion fiscal,
estableciendo el monto de la cuota fija y la base sobre cuyo
excedente se aplica la alicuota, a los efectos de adecuarlos a las
actualizaciones de los avallos de inmuebles segun la Ley N°8.672 y de
los vehiculos automotores conforme articulo 271° del Codigo Fiscal.

El objetivo de esta legislacion es disponer de una herramienta para
amortiguar y neutralizar los efectos en la liquidacion del Impuesto
Inmobiliario por la aplicacion de incrementos en los avalios de los
inmuebles surgidos en virtud de los mecanismos dispuesto en la Ley de
Valuaciones; vy los que se generen en la liquidacion del Impuesto
Automotor por las adecuaciones de los valores anuales de los
vehiculos.

A través de un proyecto del Poder Ejecutivo fue sancionada la Ley N°
10.364 disponiendo la derogacion del Impuesto a los Juegos de Azar,
que habia sido establecido mediante articulos 10° y 21° de la Ley N°
10.270.

También desde este Ministerio se promovid un proyecto de Ley por el
cual se infroducen modificaciones a la legislacion impositiva vigente
para diversas actividades del sector agropecuario, enmarcadas en la
finalidad de fortalecer las politicas de diversa indole que desde esta
Administracion se han venido implementando para dicho sector.

Se entiende que a través de estas medidas se generaran reducciones
en los costos de produccion de las actividades agropecuarias, de esta
manera otorgando mayor competitividad a los productos generados
por el sector.

En virtud de ello se ha sancionado la Ley N° 10.386, estableciendo:
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Incremento del monto de facturaciéon anual con un tope para
acceder al beneficio de la exencion en el Impuesto a los Ingresos
Brutos, establecida en el Inciso k) del Articulo 194° del Cdédigo Fiscal
(T.O. 2014), llevandolo a la suma de Pesos Seis Millones ($ 6.000.000.-
) para el periodo fiscal 2015 y a la suma de Pesos Ocho Millones ($
8.000.000.-) para el periodo fiscal 2016.

Reduccion en la alicuota del Impuesto sobre los Ingresos Brutos
aplicable a la actividad de Servicios relacionados con las
actividades primaria, pasando de un 3% a un 2%, comprendiendo:
servicios de labranza y siembra; servicios de pulverizacion,
desinfeccion y fumigacion; servicios de cosecha de granos y
forrajes; servicios de maquinarias agricolas y albergue y cuidado de
animales de terceros.

Esta reduccion otforga un beneficio a las empresas de
emprendedores entrerrianos que se dedican a la prestacion de
diversos servicios relacionadas con la actividad primaria, y que son
un eslabdén importante para el sector agrario.

Una reduccién en las alicuotas aplicable al Impuesto sobre los
Ingresos Brutos en determinadas actividades relacionadas con la
produccion agropecuaria, cuando las mismas fueran desarrolladas
por entidades Cooperativas constituidas de acuerdo a la legislacion
especifica con sede en la Provincia y siempre que las operaciones
se realicen con sus asociados.

Las actividades comprendidas son las siguientes:

Venta al por mayor de: Semillas; Materias primas agricolas y de la
silvicultura; Cereales (incluye arroz), oleaginosas y forrajeras; Abonos,
fertilizantes y plaguicidas: Materias primas pecuarias incluso
animales vivos y Alimentos para animales. La reduccion es del 2,6%
al 1,5%.

Ventas al por mayor en comision o consignacion de: Semillas;
Productos agricolas; Cereales (incluye arroz), oleaginosas vy
forrajeras. La alicuota del 5% se reduce al 3%.

Se propuso instrumentar un “Régimen Especial de Regularizacion del
Impuesto Inmobiliario Rural y Subrural y ofros conceptos”,
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dictdndose el Decreto N° 2303/15, con alcance a las impuestos
adeudados al 30 de junio 2015.

3. ACCIONES DETALLADAS.

A confinuacién se exponen con mayor grado de
detalle las acciones y/o actividades que se han desarrollado, o que se
encuentran en curso de ejecucion por parte de los diferentes Organismos del
dmbito de este Ministerio, atendiendo las temdticas generales que

componen las competencias asignadas.

3.1. Presupuesto y cuentas pUblicas
En materia de administracion presupuestaria:

Desde la Secretaria de Presupuesto y Finanzas y en parficular a través de la
Direccion General de Presupuesto, durante el periodo noviembre 2014 a
octubre 2015; se han desarrollado las actividades:

Proyecté y coordind la programaciéon de la ejecucion del Presupuesto
General para 2015 y Plurianual 2015-2017; asi mismo proyecta y confecciona
las instrucciones bdsicas referentes a la elaboracion del Presupuesto General
para 2016 y Plurianual 2016-2018;

Ademds, se desarrollan aspectos técnicos que responden a necesidades
actuales, a saber:

- Seguimiento de Obras a fin de proporcionar datos para el Banco de
Proyectos de Inversion de Enfre Rios;

- Digitalizaciéon del historial de las Sub-fuentes a fin de llevar un conftrol
actualizado de los Recursos Afectados;

- Elaboraciéon de Series Estadisticas;

- Coordinaciéon con la Direccion General de Ajustes y Liquidaciones para
la incorporacion de la Planta de Cargos al Sistema de Sueldos;

- Inicio de diseno y desarrollo de los Sistemas de Recursos vy
Modificaciones Presupuestarias;

- Se cumplen tareas en el marco del Programa del BID “Fortalecimiento
de la Gestidon por Resultado en la Provincia de Entre Rios Cooperacion
Técnica AR -T1116", a efectos de la mejora de procesos, relacionando
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la planificacion estratégica con el Presupuesto, la medicion de
resultados y la retroalimentacion en la formulaciéon presupuestaria;
- Actuadlizacion permanente de la pdgina de Internet del Organismo.

- Se confinto con la capacitacion de su recurso humano, participando
en seminarios, talleres y pos grados.

Sobre este aspecto se senala la participacion en la “XXXIII Reunidn Plenaria
Del Foro Permanente De Direcciones De Presupuesto Y Finanzas De La
Republica Argentina”, realizado en la Ciudad de Neuquén, con la
participacion de disertantes nacionales e internacionales. Cabe senalar que
en dicho evento, personal y directivos de ésta Direccion General presentaron
con éxito la ponencia “Hacia La Gestion por Resultados”.

En materia de programacion y ejecucion financiera:
Desde la Tesoreria General, se han realizado las siguientes acciones:

- Custodia de las disponibilidades, fitulos-valores y demds documentos
puestos a su cargo.

- Tareas de asesoramiento y asistencia técnica a todas las Jurisdicciones
y Entidades del Sector PUblico Provincial.

- Desarrollo y seguimiento de la Programacion Financiera por periodos
mensuales, frimestrales, semestrales y su posterior andlisis de desvios.

- Administracion del Fondo Unificado.

- Generacion, en forma mensual, de la situacion del tesoro,
discriminando los saldos de valores activos por cuenta y fuente
financiera y valores pasivos por concepto del gasto y fuente financiera.

- Redlizaciéon de conciliaciones, auditorias y demds controles sobre las
cuentas corrientes administradas y la elaboracion de las respectivas
rendiciones de cuentas, incluida la rendicién semestral de ingresos y
pagos de los fondos provenientes del Fondo Federal Solidario.

En materia de andlisis de las cuentas publicas:

Desde la Direcciéon de Andilisis Fiscal se han desarrollado las siguientes tareas:
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Andlisis diarios y estudios especificos respecto de la recaudacion y
distribucion de los ingresos tributarios nacionales, elaborando
estadisticas y proyecciones de cada uno de los impuestos y analizando
la distribucion efectiva de recursos federales a la provincia.

Estudios y comparaciones de los principales rubros presupuestarios,
como ser. Ingresos, egresos (planta y costo en personal, costo del
sistema previsional), deuda publica. Se elaboran series estadisticas
comparativas entre presupuesto y ejecucion.

Se ha colaborado en la elaboracion de informes periddicos sobre la
situacion fiscal y financiera de las cuentas puUblicas provinciales e
informes de gestion.

En el marco de la Ley de Responsabilidad Fiscal y otros convenios
nacionales, se ha frabajado continuamente en el andlisis, confeccion y
publicacion de la informacion referida a la planta y ndmina del
personal del sector publico y cargos testigos de remuneraciones.

Se han elaborado y publicado los indicadores fiscales y financieros de
gestion publica del ejercicio 2014 y también se han confeccionado los
indicadores Sectoriales y Tributarios en cumplimiento con el Régimen
Federal de Responsabilidad Fiscal.

También se ha participando activamente en las reuniones periddicas
de trabajo de Cargos Testigos del Consejo Federal de Responsabilidad
Fiscal.

Se ha trabajado en el tema paritarias, asistiendo a las reuniones entre el
gobierno provincial y los gremios, colaborando en el andlisis y suministro
de la informacion sobre temas afines.

Se efectUa el andlisis e interpretacion de las Cuentas Generales del
Ejercicio, y de la ejecucion presupuestaria 2015, estudiando la
evolucién de los conceptos presupuestarios mds relevantes.

En cumplimiento del convenio entre el Gobierno Provincial y la AFIP -
resolucion N° 3.254/12 de AFIP, se continua el seguimiento y confrol de
la presentacion de informacion relacionada al empleo publico a través
del formulario 931.

Se coordina la presentacion de informacion a la Unidad Ejecutora
Nacional respecto de la aplicacion del Fondo Federal Solidario en la
Provincia y Municipios.



Ministerio de Economia,
Hacienda y Finanzas

Se efectUa anualmente el andlisis de Presupuesto Nacional y su
impacto en la Provincia.

Se comenzd a trabajar en conjunto con otfros organismos del ministerio
en el andlisis y elaboracion de la reglamentacion del “Marco de
regulacion del empleo publico de la Provincia de Enfre Rios”
establecido en la Ley 9.755.

3.2. Sistema de administracion de personal y liquidacion de haberes

La Direccion General de Ajustes y Liquidaciones ademds de administrar el
sistema de liquidaciones de la provincia y de generar informacion para la
toma de decisiones, ha centrado sus acciones en el acondicionamiento del
sistema de recursos humanos y de liguidaciones, siendo sus principales
acciones durante el periodo octubre de 2014 a septiembre 2015 las
siguientes:

v

Se continuaron con las tareas permanentes de mejora en la eficiencia
y seguridad de las actividades de liquidacion de haberes, registracion
del gasto en personal y actividades de control.

Se ha contfinuado con la optimizacion de la registracion de las partidas
presupuestarias, basadas exclusivamente en programas informdaticos
de interfaz entre el sistema de Liquidacion de Haberes y el Sistema de
Administracion Financiera (SIAF).

Se ha mejorado el cdiculo de haberes refroactivos, originado en
novedades grabadas con fecha de vigencia anterior a dicho ingreso,
permitiendo su determinacion con mayor eficiencia y seguridad,
facilitando las tareas de control y haciendo mds eficiente el sistema.

Se logrd incorporar al Sistema de Liquidacion de Haberes el Escalafon
Docente de la Universidad Auténoma de Entre Rios con Legajo
electréonico Unico, reemplazando el sistema anterior.

Se ha desarrollado un software que trabaja en linea con el sistema de
liguidaciones, permitiendo la obtencion automdtica de informacion de
cada agente con fines fiscales (Formulario AFIP 649), lo que posibilita
cumplir con mayor eficiencia las exigencias que, como agente de
retencién, debe cumplimentar el gobierno provincial.
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Asimismo se cuenta con proyectos y/o frabajos iniciados:

v Se estd trabajando en la incorporacion al sistema de liquidaciones, del
resto del Escalafén Docente estimédndose culminar con el proceso en
los Ultimos meses de 2015.

v Con ofras dreas de este Ministerio, se estd frabajando, en pruebas
relacionadas con la implementacion del nuevo escalaféon Ley 9.755.

Desde la Direccion General de Personal, se ha continuado con las tareas
consistentes en registrar, actualizar y archivar los legajos de los empleados de
la  Administracion PUblica provincial, tanto en lo que se refiere a la
documentacion fisica como en formato digital, interviniendo y emitiendo
informes en los trdmites relativos a cambio de situaciones de revista de los
agentes.

- Se continud actualizado y mejorado el Sistema de Legajos a través del
desarrollo de mayores funcionalidades para el médulo de manejo y
confrol de personal. Se asistid técnicamente a los Organismos en los
cuales se ha instalado este sistema.

- Se siguid mejorando el sistema de Mesa de Enfradas lo que permite
tener un seguimiento interno de los tramites.

- Se estdn desarrollando trabajos relacionados a la aplicacion del
“Instructivo para recategorizaciones 2015”, para el personal de la
Administracion Provincial.

- Se ha ftrabgjado en los  expedientes referidos a cambio de
agrupamiento y framo, solicitud de recategorizaciones, aprobacion de
concursos, aprobacion de reglamentos y estructuras orgdnicas.

3.3. Relaciones con municipios

A tfravés de la Direccidon General de Relaciones con Municipios se desarrollan
actividades relativas a la temdatica financiera y econdmica de tales Entes;
siendo las mds relevantes las referidas a la distribucion de Coparticipacion,
cuyo régimen prevé el 16% de Impuestos Nacionales y el 18% de de
Impuestos Provinciales, garantizados en la Constitucién Provincial; y el
régimen del Fondo Solidario Federall.

En otros aspectos, se senala:
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Se continuaron los trabajos conjuntos con la Administradora Tributaria
de Entre Rios, la Tesoreria General, la Contaduria General, enfre ofros,
en el marco de la aplicacion de la Ley N° 10.270 (modificatoria del
Caodigo Fiscal y Ley Impositiva t.0. 2.006), respecto a la Coparticipacion
a Municipios.

Se contfinué con la actuadlizaciéon de la base de datos del sistema
provincial de informaciéon fiscal municipal implementado en el ano
2.011, en el marco del proyecto de creacion del “Régimen Provincial
de Responsabilidad Fiscal a Nivel Municipal”.

Con dicha informacion se frabaja anualmente en la confeccion del
“Boletin Informativo de Municipios” el cual incluye informacion sobre la
evolucion econdmica, financiera, fributaria y salarial de los mismos.
También se emplea para la framitacion de solicitudes de anticipos,
préstamos, leasing, entfre otras operaciones.

Asimismo, se brinda colaboracion técnica y asesoramiento continuo
ante alos diversos planteos de los gobiernos municipales.

Se gestiond la reprogramaciéon de las deudas en condiciones de
financiacion similares a las establecidas en el Convenio suscripto entre
el Gobierno Nacional y la  Provincia (Decreto N°185/15 MEHF)
instrumentacion con los Municipios comprendidos en la Operatoria de
la Conversidn de la Deuda Municipal.

Se avanzo en el estudio pormenorizado del actual Régimen Municipal -
Ley 10.027, y su relacion con la Constitucidon Provincial y normativa
nacional y provincial.

Se culminé la revision del Clasificador Presupuestario para el Sector
PUblico Municipal, iniciada en 2011 en conjunto con la Comision de
Asuntos de Interés Municipal del Foro Permanente de Direcciones de
Presupuesto y Finanzas de la Republica Argentina.-

Se desarrollé la 6° Jornada de Finanzas Publicas Municipales, en forma
conjunta con la Direccion Nacional de Coordinacion Fiscal con las
Provincias, tratando temas como los recursos tributarios locales de la
region Centro; coordinacion Nacion-Provincias-Municipios; mejoras en
la Administracion Tributaria en distintos municipios del pais.-
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También se realizé la 7° Jornada Provincial de Finanzas Publicas
Municipales. Enfre los temas se trataron: Las registraciones contables en
el Sector Publico; Clasificador Presupuestario para el Sector Publico
Municipal, Transparencia en el Sector PUblico Municipal Entrerriano;
Andlisis Consolidado del Gasto Municipal y Andilisis de la Ley N° 10.027 y
sus modificatorias: El regimen municipal y las finanzas publicas.-

Se encuentra en ejecucion el Proyecto del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) “Fortalecimiento de la Gestidon por Resultados en la
Provincia de Entre Rios”, celebrado en conjunto con la Municipalidad
de Parand y BID, aprobado por Decreto 5001/13 M.E.H.F. cuyo fin es
contribuir a la mejora de la gestion de la Administracion Publica,
requiriendo la participacidon de distintos Ministerios a los fines de
avanzar en la optimizacion de la planificacion para elaborar
presupuestos acordes a las necesidades de gestion de cada
organismo y la posterior medicion de resultados.

En el marco de este programa, se vienen desarrollando diversas
acftividades, relevamientos y estudios sobre las herramientas con las
que cuenta actualmente la provincia y la municipalidad para una
gestion asociada a los resultados, asi como recomendaciones y
sugerencias de la incorporacion de instrumentos, procesos y prdacticas.
Ademds, durante los meses de Agosto y Septiembre se llevaron a cabo
capacitaciones a funcionarios y agentes del Estado Provincial vy
Municipal, en un total de 16 encuentros, con expositores especializados
en la temdtica de gestion por resultados.-

3.4. Andlisis y programacion econémica

Desde la Direccion de Andlisis y Programaciéon Econémica, se ha participado
en estudios técnicos, control de operatorias, proyectos normativos,
pudiéndose mencionar los siguientes:

Fideicomiso Financiero y de Administracion Deudores Agropecuarios
BNA-Entre Rios: Se continla con el control y evaluacion de la
operatoria, y elaboracién de los respectivos informes.

Recursos Tributarios Provinciales: Se realizaron estudios técnicos
respecto de la situacion actual, evolucidn y proyeccidén de los mismos.

En cuanto al Impuesto Inmobiliario Rural, se participd en el andlisis para
la determinacion de los Valores Unitarios Bdsicos por Hectdrea Libre de
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Mejoras aplicables a parcelas rurales. Respecto del Impuesto
Inmobiliario Urbano, se efectuaron estudios sobre el impacto del mismo
ante los cambios en la normativa impositiva relacionados con nuevos
tramos en la tabla de tramos y el adicional por Fondo de Seguridad
Social.

Respecto del Impuesto sobre los Ingresos Brutos se han llevado a cabo
estudios técnicos sobre. En algunas actividades econdmicas, se dio
inicio al andlisis especifico de las particularidades de cada una de las
operatorias, de la base imponible, las alicuotas aplicadas en los
diversos codigos fiscales y leyes impositivas respectivas, principalmente
tendiendo a una buUsqueda orientada a la armonizacion tributaria
respecto de las jurisdicciones vecinas. Entre los sectores bajo estudio,
podemos mencionar: Clinicas, Sanatorios, Industria, Comercio,
Concesionarios automotores, cooperativas, acopiadores, entre ofros.

Oftros Informes: En el marco del Régimen Federal de Responsabilidad
Fiscal -Ley N°25.917-, se confecciona Trimestralmente la planilla N° 9
relativa a los Impuestos Tributarios y No Tributarios Provinciales,
conforme lo establece Ia Resolucion N° 74/14 MEHF.

Se elabord el informe de Gasto Tributario Provincial que se incorpora
anualmente al Presupuesto Provincial. Asimismo en representacion de
la Provincia, se expuso respecto de la metodologia utilizada para su
cdlculo en el Consejo Federal de Responsabilidad Fiscal.

Se participd en la elaboracion del Prospecto para la Emision de Titulos
PUblicos, aportando datos e informacion de indole econdmica vy
tributaria.

En forma conjunta con la Direccion de Andlisis Fiscal se confeccionaron
Informes Fiscales y Econdmicos de la Provincia.

En el régimen de Promocion Industrial Ley N° 10.204, se ha tomado
infervencién en los expedientes de solicitud de incorporaciéon al
beneficio, efectuando andlisis de los mismos y sus correspondientes
informes en materia tributaria.

Se ha participado activamente en la Comision Federal de Impuestos
(CFl), en reuniones periddicas del Comité Ejecutivo y del Grupo de
Estudios Especiales. Se integré la comision para el andlisis de la
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estructura organizativa interna de la CFl, elaboracion de un nuevo
organigrama, elaboracion del perfil de Director Ejecutivo y Asistente
Econdmico Financiero y llamado a concurso para cubrir dichos cargos.
Asimismo se infervino en la elaboracion del proyecto de estructura
escalafonaria y remuneraciones aplicable al personal de la CFl,
infegrando la Comision Consultiva junto con los representantes de
Nacion, Santa Fe y Buenos Aires.

Se desarrolld en conjunto con la Direccion General de Informdatica una
propuesta de logoftipo para identificar a la CFl, que resultd ganadora
entfre varias propuestas presentadas por otfras jurisdicciones, quedando
como imagen institucional de dicho Organismo Federal.

3.5. Relevamiento y servicios estadisticos

La Direccion General de Estadistica y Censos, con el objeto de proveer
informacién estadistica oficial al Sector Publico, al Sector Privado y a los
Ciudadanos, ha desarrollado las siguientes acciones:

Mediante “Convenios de Colaboracion Técnica” celebrados con el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos — INDEC - y el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion se realizaron los
siguientes operativos especiales: Encuesta Anual de Hogares Urbanos
(EAHU), Relevamiento de Estadisticas Econdomicas y Tecnoldgicas:
Encuesta Nacional sobre Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (ENTIC 2015, Muestra Maestra Urbana de Viviendas de
la Republica Argentina (MMUVRA).

Se encuentran en ejecucion los operativos nacionales previstos en el
“Programa Estadistico 2015" : Encuesta Permanente de Hogares
Continua para los Aglomerados Gran Parand y Concordia, Encuesta
Anual de Hogares Urbanos (Extension EPH), Encuesta Industrial Mensual,
indice de Precios al Consumidor Nacional urbano, Encuesta Nacional
Econdmica, indice de Salarios, Encuesta de Ocupacién Hotelera,
Programa Nacional de Cartografia Unificado, Estadisticas de Permisos
de Edificacion, Relevamiento del Sistema Estadistico Nacional vy
Relevamiento de Operaciones Estadisticas, Programa Andlisis
Demografico, Mejoramiento de Estadisticas Vitales y de Registro Civil, y
Producto Bruto Provincial.
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- Se redlizaron los siguientes “Programas de Produccion Estadistica
Provincial”: Encuesta de Expectativas de Venta a Comercios
Minoristas; Encuesta de Expectativas de la Construcciodn; Relevamiento
de Precios Minoristas y Series Permanentes; Encuesta a Escuelas de
Gestion  Privada; Encuesta a  Empresas de  Ventas de
Flectrodomésticos; Encuesta a Empresas de Supermercados; indice del
Costo de la Construccion, e indice de Demanda Publicitaria.-

-  Ademds, se elaboraron durante el presente ano los siguientes trabajos,
a saber: se confecciond el Anuario Estadistico de la Provincia de Entre
Rios Ano 2014, como asi fambién el Boletin Estadistico Trimestral N° 1, 2
y 3, con el resultado de las Series e Indicadores, y el Informe de
Coyuntura Econdmico correspondiente al 2° semestre ano 2014 y 1°
semestre del ano 2015.

- Sellevd a cabo la Primera Jornada de Estadisticas Municipales de Entre
Rios, que tuvo como objetivos centrales: promover la producciéon de
informacion estadistica sobre los procesos poblacionales, econdmicos
y sociales a escala local; invitando a personal de los municipios
enfrerrianos, para que redisenen sus registros estadisticos en sintonia a
las pautas metodoldgicas que propone la DEC provincial y el INDEC.

- Asimismo, se llevd a cabo la presentacion del Producto Bruto Provincial
(PBP), ano base 2004, con nueva metodologia, siendo Enfre Rios la
primer provincia del pais que calcula su PBP con la misma metodologia
que lo hace la Nacion.

3.6. Administracion tributaria

A fravés de la Administradora Tributaria, se
confinban desarrollando actividades tendientes a mejorar la eficiencia
recaudatoria, perfeccionando los sistemas de administracion y liquidacion
de los tributos, y acentuando los controles y los convenios de cooperacion
gue se venian ejecutando, debiéndose destacar la firma de un *Acuerdo de
Cooperacion” con la AFIP, a fin de optimizar los sistemas de recaudacion,
con énfasis en la prevencion y mitigacion de riesgos informdaticos.
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Se han desarrollado acciones y/o actividades de diversa indole referida a la
gestion en la administracion de los impuestos provinciales, citndose entre
otros los siguientes:

a)Se ha infervenido en las etapas de andlisis y preparacion de los

proyectos y luego en la instrumentacion e implementacion de las leyes
sancionadas que introdujeron modificaciones al Codigo Fiscal y la Ley
impositiva:

Ley 10.323: dispuso modificaciones al Cdédigo Fiscal y a la Ley
impositiva N° 9.622, principalmente referidas al impuesto sobre los
Ingresos Brutos para las actividades de fransporte de carga, industria y
servicios relacionados con la salud humana, como asi también en el
aporte patronal Ley 4035 y en el impuesto Inmobiliario.

Ley 10.386: que dispone la implementacion e instrumentacion de plan
especial de regularizacion del impuesto inmobiliario rural y subrural
fijado por decreto 2303/15 MEHF

b) En cuanto a medidas de Administracion Tributaria:

Mediante Resolucion N° 372/13 ATER, se dispone la obligacion de
inscripcion de conftribuyentes que desarrollan Unicamente actividades
del Sector Primario vy, asimismo, establece la obligatoriedad de
presentacion de declaraciones juradas de acuerdo a los niveles de
facturacion, anual o cuatrimestral.

En el dmbito de la Comisidn Arbitral del Convenio Multilateral, se
trabajo conjuntamente con otras jurisdicciones en el desarrollo demds
etapas de prueba para la implementacion del nuevo aplicativo SIFERE
WEB, cuya vigencia serd a partir del mes de noviembre del corriente
ano. Esta aplicacidon permitird la confeccidon y presentacion de
declaraciones juradas a fravés de un sitio Web como asi también
realizar los respectivos pagos.

En forma conjunta, Departamento Automotores de la ATER y los
Registros Seccionales de la Propiedad del Automotor y Créditos
Prendarios de la Provincia, se trabagjd en la implementacion del
“Sistema de Bajas Impositivas” de vehiculos en cada uno de los citados
registros. (Antes de la implementacion, los contribuyentes debian
dirigirse al Organismo a fin de efectuar dichas bajas).
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Conformaciéon de un “Equipo o Grupo de Trabajo” conformado por
personal del Ministerio de Produccion, Direccion de Informdtica vy
Catastro, que tendrd como objetivo la digitalizacion del Catastro Rural.

En el dmbito de la Direccion General de Catastro, se implemento el
escaneo de todos los antecedentes catastrales que se requieren
diariamente, tanto en el orden interno como en el externo, a su vez se
instrumentd un sistema de requerimiento via mail de antecedentes,
mediante el cual los profesionales requieren datos y documentacion,
los cuales son contestados dentro de las 48 hs.

En el Archivo General de la ATER, se realizaron acciones a fin de
equipar con mayor seguridad el inmueble ante situaciones de riesgo
que pudieran ocurrir, pudiendo citarse: A través de un ingeniero en
seguridad se realizd un diagndstico de la situacion, a partir de lo cual
se estan realizando diversas tareas “instalacion eléctrica, matafuegos,
alarmas de incendio y detectores de humo, etc. Por otra parte vy
conjuntamente con una empresa privada, se realiza la clasificacion,
ordenamiento y archivo de la documentacion.

Mediante Resolucion N° 238/14 ATER, se dispone la creacion del
Departamento Auditoria Interna de la ATER, con dependencia
funcional de la Direccion Ejecutiva.

c) En General:

Firma de un “Acuerdo de Cooperacion” con la Administracion Federal
de Ingresos PuUblicos, a los fines de opfimizar los sistemas de
recaudacion, poniendo énfasis en la prevencion y mitigacion de
riesgos informdaticos.

Adquisicion de nuevos equipos servidores para Direccion de Sistemas
Informdaticas, a fin de dar mayor seguridad y velocidad al sistema
informdtico del Organismo.

Se procedid a reubicar la representacion territorial en la Civdad
Autdnoma de Buenos Aires a un inmueble de uso especifico.

3.7. Compras y contrataciones
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Desde la Unidad Central de Contrataciones, se lleva adelante la realizacion
de compras de bienes y servicios, mediante procesos licitatorios para los
Ministerios y organismos del Estado Provincial; entre los principales procesos
de adquisicion efectuados se puede mencionar:

- Para el drea de Seguridad: con destino al Servicio penitenciario se
gestiond la adquisicion de 5 vehiculos y 4 furgones.

- Se encuenfra en proceso la contratacion del Sistema integral de
Seguridad para la ciudad de Concordia y 6 vehiculos tipo furgonetas O
Km con destino al Servicio Penitenciario.

- En el drea de Salud: se adquirieron 10 camioneta tipo Pick-Up OKM, 2
sistemas de diagnostico por ultrasonido de alta sensibilidad, un grupo
electrogeno, una torre de videoendoscopia, un equipo de radioscopia
televisada, equipamiento de laboratorio para el CUCAIER, una torre de
laparoscopia, un  horno Infrarrojo  para planchas 'y 10
electrocardiografos.

- En el drea de Desarrollo social: se adquirieron zapatillas, panales,
colchones y materiales de construccion, un furgéon 0 km, software de
gestion para la tramitacion de tarjetas sociales, cocinas familiares e
industriales, hornos, como asi también elementos para costura.

- Para el drea de Deportes: se contrato servicio de transporte vy
hospedaje para deportistas y autoridades de la delegacion entrerriana
en los “Juegos Nacionales Evita 2015"; y se adquirieron kits de
indumentaria deportiva para dichos deportistas.

- Oftras dreas de Gobierno: entre las contrataciones mds relevantes que
se readlizaron, se pueden mencionar: servicio de instalacion, montagje,
logistica y puesta en funcionamiento de un “Centro de Recreacion,
Informacién y Promocion Turistica” en la ciudad de Mar Del Plata,
Servicio de Soporte Técnico Operativo y de Mantenimiento de
Software, adquisicion de 12 vehiculos con destino a distintos Ministerios
y la compra de equipos informdaticos.

3.8. Unidad operativa de control del agente financiero

Dentro de las principales acciones enmarcadas en el cumplimiento de las
cldausulas del contrato de agente financiero, con el Nuevo Bersa y tendientes
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al mejoramiento en la prestacion de servicios, se pueden mencionar, entre
ofras:

- Atencién, andlisis y framitacion de consultas y reclamos de usuarios,
agentes y Organismos del Estado Provincial al Nuevo Banco de Enfre
Rios S.A., por razones diversas.

- Seguimiento de las acciones bancarias vinculadas a la migracion de
las tarjetas de débito de Maestro a Visa Débito.

- Seguimiento de las condiciones de prestacion del servicio en diferentes
sucursales y/o unidades de cajeros automdticos del Nuevo Banco de
Entre Rios S.A., en las localidades de Parand y de San Jaime de la
Frontera.

- Tramitacidon ante el Nuevo Banco de Entre Rios S.A. de solicitudes de
unidades de cajeros automdticos y/o sucursales recibidas de diferentes
localidades enftrerrianas.

- Intervencidn a ftravés de notas e informes de competencia en
diferentes actuaciones vinculadas a Organismos Provinciales.

- Intervencidon en la evaluacidn sobre convenios a suscribir entre el
Agente Financiero y Organismos Provinciales.

- Intervencién en la evaluacion y emision de dictamen sobre convenio
suscripfo entre el Nuevo Banco de Enfre Rios S.A. y el Ministerio de
Desarrollo Social para el servicio de apertura y mantenimiento de
cuentas y pago a beneficiarios de la Ley N° 4035.

- Elaboraciéon de los Informes trimestrales referidos a las condiciones de
prestacion de los servicios del Agente Financiero, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 6° de la Ley N° 9.645.

3.9. Financiamiento directo del BID para Programa Multifase

A fravés de la Unidad Coordinadora de Ejecucion del Programa se realiza la
gestion administrativa dicho programa que estaba previsto cumplimentar a
través de varios subprogramas con componentes internos:

Administracion del Programa
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Durante el periodo se han desarrollado todas las acciones tendientes al
cumplimiento en tfiempo y forma de cada uno de los compromisos
contractuales asumidos con el BID, correspondiente a los componentes en
ejecucion.

Subprograma de Infraestructura econdmica:

Componente  1.2. Infraestructura  Energética: contempla Ia
constfruccion de una Estacion Transformadora 500/132 Kv. y lineas de
transmision asociadas, en el Departamento Parand. El costo estimado
es US$ 85.000.000, con el objeto de proveer una soluciéon integral al
problema de abastecimiento de energia en la Provincia.

El Organismo SubEjecutor a cargo de la Obra es ENERSA; siendo el
estado de avance de las mismas al 30 setiembre el siguiente:

-Estacion Transformadora ET 500 KV: un 90%.
-Lineas de 132 KV y obras complementarias: 12%.

El financiamiento de estas obras, proviene del Préstamo BID 1914/0C-
AR, y de recursos aportados por Estado Nacional en virtud del
Convenio Especifico celebrado con el Ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Publica y Servicios.

Dentro del marco del fortalecimiento del Ministerio de Produccion; se
han desarrollado las actividades de apoyatura administrativa y
financiera, para el diseno y desarrollo de |os siguientes Proyectos:

Sistema  Informdtico Integrado de gestion para la Secretaria de
Industria, Comercio y Planificacion del Desarrollo; con una inversion de
$ 3.894.000.

-Ordenamiento Ambiental Territorial y Plan de Gestion Integrada en el
Delta entrerriano, para la Secretaria de Ambiente de Entre Rios; con
una inversion de $ 4.600.000.

En ambos proyectos se llevaron a cabo los procesos licitatorios,
seleccion de firmas que llevaran a cargo los trabajos y /o estudios.

3.10. Informdtica

Entre las principales acciones llevadas a cabo se pueden mencionar:

Se han incorporado 8 nuevos organismos mediante tecnologia VPN a
la Red de Gobierno.
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- Se atendieron incidencias técnicas, con reconfiguracion y reinstalacion
de software; ademds de intervenciones de hardware,

- Actuadlizacion y mantenimiento de datos centralizados de personas
fisicas, personas juridicas, organismos funcionales y presupuestarios.

- Desarrollo, mantenimiento e Implementacion de Sistemas para ofros
organismos del Estado provincial, como el Sistema de Gestion de
Tramites Administrativos Internos en la Dir. Gral. De Personas Juridicas.

- Migracién del sifio oficial de la provincia y de los sitios alojados en el
servidor oficial, para que puedan ser accedidos desde cualquier
dispositivo movil.

- Desarrollo e implementacién de aplicativos informdaticos, accesibles via
web, para distintos organismos provinciales, como por ejemplo:
Solicitud de Turnos online para obtener y/o actualizar el DNI vy
pasaporte (Registro Civil); diseno y desarrollo de nuevos sitios web; se
han redisenado y reestructurado sitios web existentes.

- Modificacion de los sitios web para que cumplan con las normativas
de accesibilidad.

-  Redlizacién de logos y de propuestas de imagen institucional para
diferentes organismos.

- Se ha capacitado a agentes de la Administracion Publica en el uso de
herramientas de oficina y uso de los sistemas de Gestidon de Tradmites,
Tramites Internos, Subsidios y Normas.

- Incorporacién del nuevo edificio de Catastro al anillo de Fibra Optica.
- Ampliacion del ancho de banda a 1 Gbits del enlace con el CGE.

- Soporte e instalacidén de nuevas redes de datos.

3.11. Seguros de vida - Ley N° 3011

La Direccion de Seguros de Vida, administra a 98.058 dafiliados,
comprendiendo agentes publicos provinciales y municipales tanto en
actividad como jubilados, conforme lo siguiente:

Activos: 56.644
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Pasivos 28.661
Oftros 12.753

En el Ultimo ano las liquidaciones totfalizaron 955 pdlizas de seguro por un
valor total de $ 25.029.554.

En el mes de Setiembre del corriente ano se comenzd con la farea de
digitalizacion de las podlizas de seguro como medida adicional de resguardo
de las mismas.

3.12. Administracién interna y asesoramiento juridico

Desde la Direccién de Despacho se realizan funciones de coordinacion e
intervencion en lo referente a framitaciones, procedimientos y actos
administrativos habituales para el funcionamiento de |la unidad Ministro y sus
dependencias interactuando con la Direccidon de Asuntos Juridicos y la
Direccidon General Administrativo Contable las que conforman el sector
logistico del Ministerio.

En tal sentido se ha participado especificamente en el circuito de
elaboracion de proyectos de normativas referidas a competencias del
Ministerio tales como colocaciones de fitulos, politica salarial, tributarias vy
asimismo en la revision de los proyectos de normativas que las diversas
unidades ejecutoras del Ministerio promueven.

Desde la Direccion de Administracion, se llevaron a cabo tareas propias de
asistencia a los distintos organismos del Ministerio, en lo afinente a la
elaboracion del proyecto de Presupuesto para todas las unidades
ejecutoras, las gestiones de compras y contrataciones, liquidacion de
vidticos, la carga de novedades para la liguidacidon de haberes, la
registracion de las operaciones que se realizan con cargo al Presupuesto, el
control patrimonial y la rendicidén de cuentas respectiva.

Ademds, se realizaron las pruebas pertinentes para la implementacion del
sistema on-line de pedidos de compras, a fin de agilizar los frdmites de
adquisicidn de bienes y servicios.

Desde la Direccién de Asuntos Juridicos se ha trabajado en los siguientes
temas:

Actividades de asesoramiento legal hacia diferentes organismos del
Ministerio, encargdndose también de la elaboracion de informes técnicos y
dictdmenes, control de legalidad de proyectos de Decretos y Resoluciones y
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demdas tareas administrativas. También se ha controlado el marco juridico de
proyectos que requerian el refrendo de este Ministerio, pero que pertenecian
a ofros, destacdndose por cantidad, los provenientes del Ministerio de
Trabajo.

Asimismo, desde esta Direccion se ha intfegrado el cuerpo de representantes
del Gobierno Provincial ante los gremios, en el marco de las negociaciones
paritarias desarrolladas, y se ha trabajado en los aspectos juridicos de los
temas afines.

3.13. Participacion en organismos federales

Desde este Ministerio se participa, a través de los funcionarios y agentes, en
Organismos interprovinciales y Federales y cuya temdatica se relaciona con
las competencias de este Ministerio, en tal sentido se senala:

En el “Consejo de Responsabilidad Fiscal”, organismo creado por la Ley de
Responsabilidad Fiscal, se han participado activamente en el dmbito de la
Secretaria Ejecutiva y en la Comision de "Cargos festigos”.

En la "Comisién Federal de Impuestos”, organismo creado por Ley 23.548, se
ha participado activamente en reuniones periddicas del Comité Ejecutivo asi
como también del Grupo de Trabajo, donde se estudian y se elaboran
documentos sobre temas especificos.

La Representaciéon de Entre Rios, ha tenido activa participacion al conformar
la Comision Consultiva, que elabord el proyecto de reglamento orgdnico vy
manual de funciones para el funcionamiento de la Comision que fue
aprobado por el Plenario del Organismo y ademds, participd en la
elaboracion de los pliegos para el concurso publico al cargo de Director
Ejecutivo de dicho Organismo integrando la Comisidon de Evaluacion. Esta
Comision también elaboro el Proyecto de Régimen Escalafonario y Salarial
de la Comision Federal, que estd a consideracion del Comité Ejecutivo.

En el “Foro Permanente de Direcciones de Presupuesto”; desde la Direccidon
General de Presupuesto se ha participado en las reuniones técnicas vy
Jornadas de actualizacién.
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En el Foro Permanente de Direcciones de Presupuesto-Comision de Asuntos
de Interés Municipal; desde la Direccidon General de Relaciones Municipales
se ha participado en las reuniones técnicas y Jornadas de actualizacion.

En el Consejo Federal de la Funcion Publica (COFEFUP) de la que
participaron funcionarios y agentes de la Direccion de Presupuesto.

En la “Comision Arbitral del Convenio Multilateral”; con activa participacion
en las reuniones periddicas y demds actividades por parte de funcionarios de
ATER.

En el Consejo Federal del Catastro: se tuvo una participacion activa en las
diferentes actividades organizadas.

3.14. Administracion sistema previsional

Desde la Caja de Jubilaciones y Pensiones se realizaron las siguientes
actividades:

- Infraestructura edilicia: Se finalizd la ejecucidon de la obra de
construccion del primer DATA CENTER del organismo, proyecto que llevd
casi dos anos de ejecucion. Este nuevo espacio fisico donde serdn
ubicados los principales equipos de almacenamiento de datos
(SERVIDORES) y equipamiento complementario. El espacio ha sido
finalizado contando con la totalidad del equipamiento asi como de la
infraestructura prevista en el proyecto. Todos los equipos vy
conectividades previstas para el centro de datos estdn en
funcionamiento.

- Equipamiento informatico: el programa de reconversion tecnoldgica del
organismo mantuvo su sostenido avance durante el presente ejercicio
incorporando mas equipamiento para almacenamiento de datos,
terminales de frabagjo y sistemas antivirus que han permitido un
funcionamiento ininterrumpido de todos los sistemas y equipos del
organismo. Nuestro organismo cuenta en la actualidad con
herramientas de Ultima generacion que se han actualizado en forma
permanente.

- Base de datos de aportantes: Esta base se encuentra definitivamente
infegrada, pero habiéndose logrado la incorporacion de los
escalafones mds importantes de la Administracion Provincial, puede
afirmarse que la base estd en vigencia en forma obligatoria puesto que
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a partir del 01 de enero proximo todo trabajador que no se encuentre
declarado por su empleador no podrd iniciar frdmite jubilatorio,
logrdndose con ello una medida de proteccion del empleo y sus
componentes, como asi fambién de identificacion de cada aportante
lo que brindard al sistema la posibilidad permanente de verificar sus
ingresos, identificar cotizantes y agilizar la gestion administrativa a la vez
que le imprime fransparencia y previsibilidad al sistema. Todos los
organismos aportantes al sistema tienen la obligacion normativa de
cumplir con la declaraciéon de datos e informacion que el mismo
requiere, logrdndose con ello que la base se actualice en forma
constante.

- Reduccidn de litigiosidad: en un plan de reduccion de la litigiosidad se
ha mantenido la caida de la litigiosidad, llegando en la actualidad a un
numero de causas judiciales que no supera los 100 causas generadas en
un ano de gestion, lo que comparado a las casi 300 causas que se
promovian 5 ejercicios anteriores, la reduccion llega a un 80%. Se
advierte en estos dos Ultimos ejercicios un brote de reclamos judiciales
basados en una jurisprudencia de la Corte local que esta conduccion
infentard revertir en proximos fallos. La mds reciente jurisprudencia
indica un cambio de ciertos criterios por lo que la expectativa de
reduccion se mantiene. Por otro lado, no se presentan demandas por
cdlculo de haber inicial lo que anticipa que la litigiosidad en dicha
materia como asi también sobre supuestos reajustes fiende a su
extincién total.

- Normalizacion de tramites: durante el ejercicio en andlisis, se ha logrado
mantener la normalizacion de la framitacién de beneficios producto de
haber mantenido el mismo ritmo y promedio de resoluciones de casos,
logrédndose sostener el orden procesal administrativo del organismo con
Muy pocas acciones de amparo por mora, hecho que evidencia que el
proceso de normalizacion ademds estd generando buena recepciéon
por parte de los jubilables. Se estima que los plazos actuales de
tramitacion se encuentran normalizados y cumpliéndose con los plazos
fjados por la normativa procesal administrativa, circunstancia que
permite evitar acciones judiciales por mora u ofras que pueden generar
distorsiones en los tiempos de tramitacion. Asimismo, se indica como un
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buen indice de gestion la baja presencia de reclamos y tframitaciones
personales ante el organismo, estiméandose en un plazo no mayor a 15
minutos de espera para su atencion a cualquier administrado desde
que se presenta en un punto de atencidén al publico hasta que es
finalmente atendido.

- Liquidacion de todos los incrementos salariales y prestacionales: se
procedié a la liquidacion de todas las modificaciones salariales que
impactaron en las prestaciones jubilatorias, manteniéndose operativo la
plena vigencia del 82% movil de nuestro sistema previsional.

- Participacion en el debate nacional: nuestra gestion ha estado
presente nuevamente y siguiendo la conducta de ejercicios anteriores,
en todos los escenarios académicos y politicos de debate nacional e
internacional de la regidon en la materia; inclusive, presidiendo el consejo
Federal se ha liderado la valoracion de distintas alternativas que se
promueven para mejorar el financiamiento de los sistemas, la
coordinacion administrativa de los mismos (se firmaron oporfunamente
convenios de colaboraciéon con Cérdoba, Misiones y Santa Fe) vy
finalmente la Reciprocidad jubilatoria. Nuestra Provincia lidera el andlisis
académico y debate politico de la materia.

- Perspectivas y proyecciones actuariales: sin perjuicio que se carece de
un estudio actuarial del sistema, puede afiimarse que el crecimiento
vegetativo sostenido de nuestros beneficiarios (10% en tres anos) indica
el envejecimiento de nuestro sistema, con una poblacion de aportantes
limitdndose a fravés del tiempo y una poblacion de beneficiarios
creciente en forma sostenida, con mayor promedio de supervivencia de
las prestaciones, superdndose los quince anos en algunos escalafones el
promedio de anos de supervivencia de las prestaciones. Entre Rios
posee el 3,62% de la poblacién total como beneficiarias del sistema
provincial, indicador que resulta elevado si tomamos promedios de otras
provincias, ello advierte el envejecimiento de nuestra poblacion y su
incidencia.

3.16. Instituto Autdarquico Provincial Del Seguro

Las acciones realizadas durante el periodo Octubre 2014 a Septiembre de
2.015 fueron:



Hacienda y Finanzas

- Se logré un incremento en las primas emitidas en el Balance al 30 de
Junio de 2.015 del 57,06 % con respecto al 30 de Junio de 2.014. Se
podria destacar el primer puesto obtenido en el Ranking de Empresas
Aseguradoras en las Provincias de Enfre Rios y San Juan, y logrando la
posicion Nro. 31 en el Ranking Nacional.

- Se haincrementado en este periodo la rama del Seguro de Caucion.

- Se gand la Licitacion Publica en la Provincia de San Luis, para brindar
las prestaciones referentes a Riesgos del Trabajo para todos los
empleados publicos, dependientes del Gobierno de dicha Provincia.

- Se firmd Convenio Marco de Cooperacion Mutua con la Secretaria de
Lucha Contra las Adicciones de la Provincia de Entre Rios.

- Se reforzd la participacion en el grupo de Reaseguradores Argentinos
-R.AS.A.

- Se firmd Convenio de Colaboraciéon y Prestaciones Reciprocas con el
Arzobispado de la Ciudad de Parand.

- Se firmd convenio de Reciprocidad con el Ministerio de Turismo de la
Provincia de San Juan.

- Se organizd6 el Curso para Productores Asesores, dentro del
cronograma de capacitaciéon obligatoria de Superintendencia de
Seguros de la Nacién para el ano 2015.

- Serenovod el contrato de A.R.T. con el Gobierno de la Provincia de San
Juan - Gobierno y Policia.

- Se firmd Convenio Marco entre el IAPSER y el Gobierno de San Juan,
para poder comercializar en el dmbito de la administracion publica,
los Seguros de Vida, Accidentes Personales, Sepelio, y Retiro Optativos.

- Se firmd convenio con el Gobierno la Provincia de San Juan, por medio
del cual se confrata con el ILA.P.S.E.R. una Pdliza de Seguro de Retiro
Colectivo para todos los Empleados de la administracion publica, y
también la contratacion del Seguro de Vida Obligatorio para todos sus
empleados.

- En el mercado privado, se logra obtener la cobertura de Riesgos del
Trabajo para los empleados de las Empresas de Transporte Nacional e
Internacional.

- En ART existen contratos vigentes por los cuales se aseguran 226.342
cdpitas entre  oficiales y privados, generdndose un crecimiento
interanual del 29,48%.
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Estado de los proyectos y/o trabajos iniciados:

- Prosiguen las Gestiones con Autoridades y/o Funcionarios de los
Gobiernos de las Provincias de Chubut, La Pampa, ofreciendo
diferentes coberturas que tiene implementadas el |APSER con
auforizacion de la Superinfendencia de Seguros de la Nacion,
incorporandose a las gestiones las Provincias de Salta y Neuquén.

- Se prosigue con las etapas de implementacion en lo que refiere a la
modernizacion de los recursos tecnoldgicos.

- Se prosigue con la implementacion de un Programa de Afencion de la
Salud para los Trabajadores estatales conforme a la legislacion
nacional 24.557 y modificatorias.

- Se aprobd el Programa “Conduci Tu Curso”, el cual busca generar una
conciencia de “Conducciéon Segura” en los jovenes de 5to. ano de los
Colegios Secundarios.

- Se prosigue con el desarrollo de la Tecnicatura Universitaria en Seguros
junto con la Universidad Nacional de Entre Rios y otras companias.

3.17. Administracion del Tonel Subfluvial Uranga - Sylvestre Begnis

El Ente Interprovincial Tunel Subfluvial “R. Uranga - C. Sylvestre Begnis” a
través de la Representacion del Gobierno de la Provincia de Entre Rios, ha
desempenado funciones en orden a la prestacion del servicio publico de
conexion vial, mediante la obra del Tunel, que a 45 anos de su inauguracion,
presenta un transito promedio diario de 12.128 vehiculos.-

Para este servicio publico se han atendido tareas propias inherentes al
Monitoreo del transito durante las 24 horas para el control y seguridad vial de
los usuarios.-

En el aspecto social, mas de 11.900 estudiantes y deportistas de Entre Rios,
Santa Fe y Provincias vecinas, se han alojado en el Complejo.-

En Relaciones PuUblicas se atendieron en visitas guiadas a mdas de 17.000
integrantes de delegaciones de furismo nacional e internacional.



Ministerio de Economia,
Hacienda y Finanzas

En orden a la conservacion del viaducto y sus instalaciones anexas, se ha
cumplido con el mantenimiento de la obra civil, electromecdnico vy
electronico de sus Instalaciones anexas, realizindose importantes obras e
inversiones destacables:

Desde el Ministerio se ha parficipado como integrante del Consejo
Interministerial en las reuniones del mismo, con los representantes de la
jurisdiccion de Santa Fe, y durante este Ultimo periodo se han dispuesto
acciones relativas a la actualizacion del valor de las tarifas para permitir la
disponibilidad de recursos y afrontar los gastos e inversiones necesarias asi
como también, se encuenfran en frdmite de estudio proyectos de
reglamento orgdnico y manual de funciones, adecuacion de la normativa
de contrataciones, cuestiones estas que han sido presentadas desde la
Comision Administradora.

En virtud de lo expuesto, y de considerarlo necesario
esa Honorable Legislatura, desde este Ministerio se pondrd a disposicion la
informacién complementaria y/o aclaratoria que corresponda.

PARANA, 15 de octubre de 2015.

Cr Diego Enrique Vadliero

Ministro Economia, Hacienda y Finanzas
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